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Visi yang dicanangkan sejak beberapa tahun lalu ini, mulai terwujud satu persatu. Kini
Lestari Group telah hadir di 5 kota, dan berikutnya, menjadikan setiap BPR Lestari di
kota-kota tersebut sebagai Local Champion.

S i IV S NN NI
- _.i;(#éﬂu,/w,; Ha= L =7z a0 E, O

HAEL AR Y 7 )—T I3 HICH — :7

7 PIIKE T OBPRLV A X ) 2 —h )LF ¥

L . ™ -L..."h-.."ﬁ-.#l

NV V4

T VR XD

Filosofi BPR Lestari adalah menjadi force for good, baik bagi tim kerja dan keluarga

mereka, serta menjadi role model untuk lingkungan terdekatnya.
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Tahun 2016 dan 2017 adalah tahun yang berat untuk BPR
Lestari. Sebagian besar dikarenakan faktor eksternal,
perlambatan ekonomi dan konsumsi secara nasional.

20164E £ 20174E1FBPRL R Z V2L o THELWET L=, FICHIER, X
DWER R EDOIEEICLE S b D TT,

NI TR Bk ER T

9 Di tambah oleh kondisi lokal Bali yang Q5 FDONY =Y T OIRPBLIE,
A % gﬁ < ‘a—‘ 6 kali ini lebih rendah dari rata-rata BEPEH LD b K- 72T,
nasional. Yang bisa dibilang berhasil dan B LEND EEZDDIE, 7
membanggakan adalah kemampuan 7Y RO EREHERF LN D
BPR Lestari untuk menurunkan cost of G4 A &AL 7ZBPR L A 4

fund dengan tetap mempertahankan laju UDRENITT, T DO ZEIIND
pertumbuhan dana. Salut buat para staf TEARE T b= Rr—T % — T

dan para manajer atas keberhasilan ini. BExRLET,
Di perkreditan pun sebenarnya prestasi AE R D ERRITITR =B 0
. S . Aok 7 N i 7

Berbagi wacana tentang perekonomian kita cukup baik. Di tengah sepinya %ﬁﬁ 0%733 UUNEY" :C—d-o ‘ r’ﬁ%,%: A
secara makro di forum CEO Talk permintaan kredit, staf dan para manajer IARBDI DI S RS O

di bidang perkreditan tetap berupaya AB TR —T v — D35
CEO R —2 7 4—F ATDI O meningkatkan omset. Walaupun tertekan, Mo hELE L, EHE
DO~ oAy 2 T LET, kredit tetap berhasil tumbuh. WH b b, EIIERE

XL E Lz,

“Yang membanggakan adalah kemampuan
BPR Lestari untuk menurunkan cost of
Jund dengan tetap mempertahankan laju
pertumbuhan dana.*

[ 2DiE, 77> FOREFEZHFL OO
= X NEZHIT BBPRL X & U DFES T, )

Bersama wartawan, di ajang Entrepreneur Festival 2017

With journalists, at the Entrepreneur Festival event 2017
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“Menggelindingkan bisnis di daerah bukan hal yang

mudah. Setelah setahun beroperast, kini berhasil

mempunyai bisnis dan timyang berjalan baik”

[Hile TREFE 2 G F DI ERL = & TIzh 0 FH A, EMSEITLE
L PURREF—ADELICRDLFE L

Prestasi lainnya yang spektakuler adalah
keberhasilan kita mengelola kualitas aktiva
produktifnya. NPL 1,96% bahkan lebih baik
daripada rata-rata NPL Bank Umum di Bali
yang sebesar 3,32%; sementara rata-rata
NPL industri BPR bergerak di kisaran 7%

dan 8%.

O COMDOFEREL LW ERIT,
AEPER 7B PED B E BLIZ BT
5HREN T, NPL 1.96%1%,
U O PE3EERIT ONPLIEYSS. 32%

T HENTHET, BARRIC
JiE B 4RAT S ONPLIEA) I E 7 % 7
5 8% DHIFH TEIN TV E T,

Walaupun penuh rintangan, namun kita membuktikan bahwa

BPR Lestaritetap bisa tumbuh sekalipun di bawah tekanan,

lebih eksis dan lebih kuat.

[ Z 732 <BPRL R & U NEIE FICEPN TS, FAIZOIEL D IFEE LRI &2 6 -
TR TED Z L ZFH L E LT
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Dalam acara Lestari Conference,

bersama pemegang saham BPR
Lestari dan Lestari Group
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“Pencapaian
spektakuler lainnya
adalah kemampuan kita
mengelola kualitas aset
produktif”.

(65 0L DDFKIED LI,
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Prestasi berikutnya adalah kini BPR Lestari
sudah National Presence. Sudah ada BPR
Lestari Jatim (125 Miliar), BPR Lestari
Jateng (46 Miliar), BPR Lestari Jabar (37
Miliar), BPR Lestari Banten (49 Miliar).
Sebentar lagi mudah-mudahan BPR Lestari

Jakarta akan segera terwujud.

Menggelindingkan bisnis di daerah-daerah
tadi tentunya bukan hal yang mudah.
Hampir semuanya setelah setahun
beroperasi dengan fasilitas seadanya

kini berhasil mempunyai bisnis dan tim
yang running it. Hampir semuanya sudah
menguntungkan. Sebuah pekerjaan yang
saya sangat salut. Terima kasih dan
selamat atas prestasi kerja yang sangat
baik ini.

Ini kerja terbesar kita dua tahun
belakangan, menurunkan cost of fund dan
mengelola portofolio kredit kita supaya
tetap sehat. Bukan pekerjaan yang mudah.
Saya memprediksi 2018 tidak banyak
perubahan dari sisi makro ekonomi.
Permintaan akan tetap lemah dan semoga
saja faktor Gunung Agung yang ‘siaga’ bisa

kita keluarkan dari perencanaan ini.

Akhir kata, walaupun kondisinya berat
namun saya mengucapkan selamat bahwa
sekali lagi kita membuktikan bahwa
Lestari tetap bisa tumbuh sekalipun di
bawah tekanan, lebih eksis dan lebih teruji.

Selamat Berjuang.
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Tahun 2017, BPR Lestari
mampu mencatatkan prestasi
kerja yang tetap solid, di
tengah kondisi ekonomi yang
belum sepenuhnya pulih, risiko
kredit yang terus meningkat,
stagnansi penyaluran kredit
dan ketatnya likuiditas.
Prestasi ini merupakan
perjuangan dari seluruh
karyawan BPR Lestari yang
berhasil dalam meningkatkan
kapabilitas dan memanfaatkan
peluang bisnis di tengah
tantangan yang dihadapi oleh
industri perbankan Indonesia.

BPR Lestari menyadari,
bahwa sebagai bagian dari
masyarakat Bali, BPR Lestari
merasa mempunyai tanggung
jawab dan harus berperan

dalam kehidupan sosialnya.
Maka dari itu, sepanjang tahun
2018 ini, BPR Lestari akan
melanjutkan dan meningkatkan
misi sosialnya melalui
kampanye #Makeanimpact.
Bahwa BPR Lestari memiliki
keinginan baik membawa
perubahan yang lebih kepada
lingkungan masyarakatnya.

Berbagai aktivitas sosial
kemasyarakatan untuk
mendukung misi ini telah
dipersiapkan dan akan
dilaksanakan di tahun 2018 ini.

Atas nama Direksi, saya
memberikan penghargaan
yang setinggi-tingginya atas
kepercayaan, komitmen
dan kerja sama dari seluruh

it

pemangku kepentingan,
khususnya kepada jajaran

tim manajemen dan seluruh
karyawan yang telah bekerja
keras di tengah tantangan yang
terjadi di industri perbankan.
Atas kerja keras dari tim
manajemen dan seluruh
karyawan, BPR Lestari mampu
meningkatkan kinerjanya di
tahun 2017.

Atas arahan yang diberikan
oleh Dewan Komisaris, Direksi
memberikan penghargaan
yang setinggi-tingginya.
Arahan Dewan Komisaris
sangat memberikan kontribusi
dalam pencapaian kinerja
BPR Lestari, sehingga mampu
meningkatkan kinerja BPR
Lestari di tahun 2017.

Direksi juga mengucapkan
penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada pemegang
saham, nasabah dan mitra
kerja BPR Lestari. Atas
dukungan yang diberikan
selama ini, BPR Lestari mampu
berkembang dan senantiasa
menunjukkan pencapaian
kinerja yang sangat baik.

Kedepannya, kami tetap
berkomitmen untuk selalu
memberikan yang terbaik
guna perbaikan pencapaian
kinerja secara berkelanjutan.
Direksi berharap bahwa BPR
Lestari dan afiliasinya akan
menjadi bagian penting

dan berkontribusi dalam
meningkatkan pertumbuhan
perekonomian di Indonesia.
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Hampir semua rencana bisnis BPR Lestari di tahun 2017 lalu meleset. Target
yang direvisi, demikian pula dengan dana pihak ketiga (DPK), Kredit dan Laba.
Bahkan kredit yang biasanya tumbuh di atas 20% (24% di tahun 2014 dan 26% di
tahun 2015), kini hanya bertumbuh single digit. Pertumbuhan kredit ini bahkan
di bawah rata-rata pertumbuhan industri. Namun dari sinilah BPR Lestari akan
memperbaiki diri.

@ 2017T4EDBPRL A X Y DIFIFT R COFHEFHEIIFRE T L, oET - H
I, =4 (DPK) Hﬁz Rl EFIZET LTz, 20% % % 5 8RR 7 v
— U TEZY (20144F121324%, 20154F121326%) . A%Hﬁ?aﬁ’xiw%#m
LEHA, ZORMEDHMNNL, EROTFHRERELITDHNCTED £9, L
MLI 2B, BPRUVUAX VIZHE CHETHTL L I,

The business will be tougher than ever

l. "=V F T4 EB—a Dt

Keberhasilan tim funding menurunkan cost of fund dengan
tetap mempertahankan pertumbuhan adalah bukti bahwa
strategi ‘high touch’ berjalan sukses, ini merupakan faktor
diferensiasi yang tidak gampang. Keberhasilan ini harus
terus dimantapkan, baik dari sisi jumlah, proses kerja dan
meningkatkan kapasitas

O KEZMER LN LE ST A N EEIET 28 &THET
LD, A Xy THIEN D £ N> TND I & A
T25HLOT, ZHIERG THEARWVEILEK T, Z Ok
DNE, H, FETevR Xy 0T 0 —n EORIED S
FlEfiEmib I iuEen 8 A,

bz B

Menjadi Lestarian adalah strategi, membangun keluarga
besar dengan shared value yang seragam, membangun
budaya kerja yang harus terus diusahakan tanpa mengenal
lelah. Keberlangsungan perusahaan ditentukan dari hal ini!

O 21X YT DZLIFEIKTHY, B LI fEE
ERFORFIREEX, FHOTICE S Ui DG bz 1%
HE 52 ETT, ZHUCE D EEORATREME NI E Y
F9!

3. 7 Ly N DY E R &
HiEIZ L. o145
& CUE

Mulai secara serius memikirkan sumber-sumber
pertumbuhan yang lain, karena segmen un-financed
yang didorong oleh investasi properti dari waktu
ke waktu akan tertekan. BPR Lestari sudah harus
memasuki segmen berikutnya, yaitu membiayai
nasabah-nasabah prime yang membutuhkan likuiditas
untuk Modal Kerja Permanen.

0 DO EIRIZONWTEANIE Z MO EL L 9,

REE] O & & BICARBFEREIC LY BT
HBELETEIN TR NWE T A MIEBIAT T
LJx95, BPRLAZVU| iﬁmz\ WD 7 A Mk
A, TR0 BB GEERE AR H e iy B ORISR
OB AL L7207 0 F5 A,
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Kesibukan menjalankan operasional di masa sekarang,
tidak boleh melupakan kebutuhan untuk mempersiapkan masa depan.
Dengan berkejaran melawan waktu ditengah perubahan global yang masif,
akan membawa BPR Lestari terus memimpin pasar.

O HEOLI/RETOEE TH, SROEFOLENZEND~NE TIEH Y
FH A, KREFEZRMRZE ORI 280535 Z 212k » T, BPRVA X U X
FlefexmGae ) — L& EJ,
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LAXUI1.0

Lestari 1.0 adalah fase awal, ketika BPR Lestari menjadi
Bank Deposito yang terpercaya. Dengan strategi ‘batu besar’,
membangun tim, network dan brand, serta mendapatkan
model bisnis yang tepat. Ini sudah dikerjakan oleh BPR Lestari
Bali selama 17 tahun. Dan kini akan menjadi strategi untuk
BPR Lestari afiliasi yang baru tumbuh.

QL <#VU1.0/%, BPRLA¥Z UNEKBIEHEINLHES
SUTIC/2 DB Cd, — A2 L HHREET, F—

Ly Xy hU—2 T REMEL, @YU R AE

TNEEGLUET, ZIUIBRICITEMBPRL A X U - N
Lo TThTWET, £ L TH, EIUTH7-72BPR
L AL ) S A R E ST SR TL L 9,

LAAZU2.0

Lestari 2.0 adalah transformasi menjadi transactional bank,
dengan membangun Tabungan Jumbo sebagai back bone
transaksional bisnis, dengan fasilitas ATM yang terkoneksi,
internet banking, mobile banking serta aplikasi loyalti.
Nantinya akan berlanjut dengan pembangunan layanan
digital. Termasuk program 1000 merchant sebagai upaya
membangun ekosistemnya.

O L xZY 2.01F, BEEBIONy ZR—ELTOKRA
EHFEEZED | B T DATMIERE, A > % —F v kA
VXTI ENANNRN X TELTCRATYAT 4 - TS
Ur—va Y PMEHTE 2BEIEIT~OLEWTY, Z0%
TIOENP—E RO EETEST, TOTI AT A
PR T L0 DAL, v —F ¥ F10007 1 7T A
LEENTWET,

v XA NHEA L
WHEY o &% —

Dalam fase Lestari 2.0, membutuhkan ketersediaan
‘Lestarian’, guna mendukung kerja besar ini. Perlu
menyiapkan kader-kader pimpinan, serta membangun
Training Centre yang mumpuni.

Lestari 2.0 is planned to be completed
withinthe next 5years (2022).

QL <X V2 0DBEHETIE, ZOREHEEZZDH-DIC
sz TLRAX YT ) BEETT, RETED
M HE L, BN —= 2 S X — AR T D
ERHY ET,

LAXZ 3.0

Lestari 3.0 ketika mengintegrasikan Lestari 2.0 ke seluruh
BPR Lestari yang kini telah berada di 5 kota. Untuk
mengakselerasi BPR Lestari Jabar, Jateng, Jatim, Banten
dan Jakarta, menjadi Local Champion di masing-masing
daerah (2022 - 2025).

O L xZ V3 0ELAZY 2. 0&BUESHEHICH D9~
TOBPRVAZ VIZHLE LET, BPR LAX U HI ¥

U, HEY YU, HYOx U, RNUoT . U DVE
TYTIZBNTR = AF v BT oD RO E
T (2022—20254F)
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1. Recovery Credit

Risiko kredit selama dua tahun terakhir

menunjukkan peningkatan yang signifikan.

Salah satu dampak dari naiknya risiko
adalah menurunnya kualitas kredit
perbankan di Indonesia. Menurunnya
kualitas kredit ini bertambah dengan
bencana erupsi Gunung Agung.

Melihat kondisi tersebut, sepanjang

tahun 2018, BPR Lestari akan fokus pada
perbaikan dan pemulihan (recovery) kredit
bermasalah melalui langkah-langkah
strategis yang telah disusun sebelumnya,
seperti pengendalian kualitas kredit dan
penyelesaian bermasalah secara cepat.

16 ‘ ANNUAL REPORT 2017
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2. Liquidity
Restlience

Berdasarkan komposisi dana pihak ketiga
yang dimiliki oleh BPR Lestari, didominasi
oleh dana yang berasal dari masyarakat
lokal. Ini sangat sensitif terhadap isu-isu
krisis, dan dapat mempengaruhi ketahanan
likuiditas perusahaan. Maka di tahun 2018
ini, BPR Lestari melakukan inisiatif dengan
menambah pilar-pilar yang menyokong
dana pihak ketiga, tidak hanya lokal,
namun juga dari Warga Negara Asing,
dana dari luar daerah Bali (private banking),
dan melalui pinjaman bank lain maupun
sub-ordinated loan.
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3. Rentability

Untuk memasuki proses perbaikan dan
pemulihan kualitas kredit (recovery), di
butuhkan jangka waktu yang panjang,
maka rentabilitas akan menjadi fokus
kerja BPR Lestari lainnya. BPR Lestari akan
memaksimalkan kinerja kredit dengan
mendorong pertumbuhan yang berkualitas
sebagai penghasil laba, dan melakukan
efisiensi kegiatan operasional dengan
menjaga tingkat suku bunga (cost of
funds) tetap rendah. Termasuk komunikasi

produk perkreditan juga akan diintensifkan,

seperti Bridging Loan dan Finance the
Unfinanced.

Sedangkan dari sistem perkreditan, BPR
Lestari akan menyempurnakan sistem

pemberian kredit melalui pemanfaatan
teknologi informasi untuk mengolah,
menganalisa dan proses persetujuan kredit
melalui Loan Origination System. Dengan
penyempurnaan sistem perkreditan

ini, maka competitive advantage dan
positioning BPR Lestari sebagai BPR yang
cepat dalam perkreditan akan tetap terjaga
kelangsungannya.

Sedangkan dalam hal efisiensi, juga
dilakukan melalui pemanfaatan teknologi
dan informasi dengan memasuki
transactional banking. Berinvestasi dalam
pembangunan infrastruktur transactional
banking, sehingga mendorong terciptanya
transaksi perbankan yang berbasis
tabungan untuk mendapatkan dana pihak
ketiga yang lebih murah. Maka secara
perlahan, BPR Lestari dapat menurunkan
tingkat suku bunga penjaminan yang
pada akhirnya menciptakan efisiensi bagi
perusahaan.

Dengan fokus pada kedua hal tersebut,
diharapkan dapat mendorong rentabilitas
perusahaan, sehingga dapat memberikan
nilai lebih bagi para pemangku
kepentingan BPR Lestari.
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BPR Lestari Bali, memulai langkah awalnya
melalui program transformasi yang

kedua, Lestari 2.0, Transformation into
Transactional Banking yang telah dirancang
dalam kerangka kerja Lestari Growth Plan.
Berbagai investasi di bidang infrastruktur
teknologi dan informasi telah mulai
dilaksanakan, dan akan berlanjut di tahun-
tahun berikutnya.

BPR Lestari Bali akan mengeksekusi
strategi tersebut, melalui Lestari Digital
Initiatives. Implementasi ini adalah
investasi BPR Lestari secara signifikan
pada pengembangan infrastruktur

£

teknologi informasi untuk dilakukan
sepanjang tahun 2018 ini, hingga 5 tahun
ke depan. Dimulai dari penyempurnaan
ATM, pembangunan online banking,
keikutsertaan dalam Gerbang
Pembayaran Nasional (GPN) hingga
pada pembangunan satu aplikasi utama
perbankan bernama Lestari Go.

Lestari Go sendiri merupakan aplikasi yang
berfungsi sebagai mobile banking dengan
layanan menyeluruh, mulai dari transaksi
perbankan, pembukaan rekening tabungan
dan deposito secara online, pengajuan
kredit online, electronic wallet, daftar

referensi merchant, hingga digital priority
card akan terintegrasi dalam aplikasi ini.

Secara umum, tujuan transformasi
transactional banking ini, merupakan
bagian untuk mendapatkan struktur dana
pihak ketiga yang lebih kuat dan murah
melalui peningkatan portofolio tabungan.
Dengan struktur dana yang lebih kuat dan
murah, BPR Lestari secara tidak langsung
akan memiliki “sumur” usaha yang baru,
baik di bidang pendanaan maupun
penyaluran kredit ke masyarakat, serta
mendukung kelangsungan usaha jangka
panjangnya.
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Alex P Chandra

Komisaris Utama BPR Lestari

Pendiri BPR Lestari yang membawa entitas keuangan kecil ini
dari aset nol di tahun 1999, hingga menjadi BPR terbesar di
Bali dalam waktu 5 tahun, dengan total aset sebesar

Rp. 50 Miliar ketika itu, dan secara perlahan, BPR Lestari terus
mengalami pertumbuhan yang pesat, mencapai aset

Rp. 1 Triliun pada tahun 2011 dan menjadi BPR nomor 2
terbesar nasional saat ini.
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Eddy Ateng

Komisaris BPR Lestari:

Berkarir selama 13 tahun di Bank BCA dengan posisi
terakhirnya sebagai Pemimpin Cabang. Lulusan Universitas
Riau ini memulai karirnya sebagai Account Officer di Jakarta.
Secara bertahap, karirnya yang cemerlang membawanya
meraih posisi sebagai kepala cabang dan telah ditempatkan
di sejumlah daerah di Indonesia. Kini ia menjabat sebagai
Komisaris di BPR Lestari sejak tahun 2008 hingga sekarang.
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Irianto Kusumadjaja

Komisaris Independen BPR Lestari

Pria kelahiran Jember, 1 Maret 1962 ini, punya pengalaman
segudang, mulai dari perusahaan teknologi sampai dengan
perbankan. la pernah bergabung dengan Financial Access
Consulting Service B.V sebagai Senior Advisor Agrifinance.
Sementara di perbankan, ia pernah bergabung di Mizuho
Corporate Bank Hongkong, Industrial Bank of Japan (IBJ)
Jakarta dan Bank Andara. Pada 2017 lalu, resmi bergabung
dengan BPR Lestari Bali sebagai Komisaris Independen.
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Antonius Padua Saptono Soerjo

Komisaris Independen BPR Lestari

Lulusan Fakultas Ekonomi Universitas Gajah Mada ini,
mengawali karirnya sebagai Bookeeping Administration
Head di CIMB Niaga pada tahun 1989, pria asal Yogyakarta
ini kemudian mendapat penghargaan Outstanding
Performance Award sebagai The Best Business Manager,
atas keberhasilannya memimpin tim pemasaran untuk
mengembangkan pinjaman kecil, usaha mikro dan koperasi
melalui program linkage di Jawa Timur.
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Pribadi Budiono

Direktur Utama

Mengemban amanah sebagai Direktur Utama BPR Lestari sejak
tahun 2006, lulusan Fakultas Pertanian Universitas Udayana

ini sukses sebagai seorang bankir. Mengawali karirnya pada
program Officer Development Program di Bank Artha Graha pada
tahun 1994 dan beralih ke Bank Mega pada tahun 1999 sebagai
Pimpinan Cabang Denpasar. Dan kini, sebagai nahkoda dari “kapal
besar” BPR Lestari, Pribadi selalu menekankan efisiensi dalam
setiap pertimbangan pekerjaan.
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Direktur Bisnis

Wanita kelahiran Buleleng, 52 tahun yang lalu ini, kini menjabat
sebagai Direktur Bisnis. Lulusan Fakultas Pertanian Universitas
Udayana dan menjadi marketing funding dan lending di Bank
Dagang Nasional Indonesia (BDNI) di awal karirnya. Belakangan
pindah ke Bank Mega dan meraih prestasi yang sama baiknya. Hal
ini membuatnya dipercaya ketika BPR Lestari merekrutnya untuk
memimpin Kantor Kas pertama di Jalan Thamrin. Kini ia dipercaya
mengelola direktorat bisnis perusahaan.
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Luh Ketut Citarasmini

Direktur Kepatuhan

Lulus sebagai sarjana dari Fakultas lImu Keguruan dan
Pendidikan Universitas Udayana pada tahun 1993 ini, ia langsung
bekerja sebagai teller di Bank Dagang Bali hingga 2004. Namun di
bulan Juli tahun yang sama, ia melanjutkan karirnya di BPR Lestari
sebagai sekretaris perusahaan. Pada tahun 2013, beliau dipercaya
menjadi Kepala Divisi HCM dan Compliance. Berpengalaman di
bidang Manajemen Human Capital, menghantarkannya menjadi
Direktur Kepatuhan pada tahun 2016 hingga sekarang.
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Direktur Operasional

Pria yang lahir di Singaraja ini menjabat Direktur yang
bertanggung jawab dalam bidang operasional dan IT di BPR
Lestari sejak tahun 2013. Sempat bekerja di Politeknik Ganesha
Gury, pria lulusan Fakultas Teknik Mesin Universitas Brawijaya
ini aktif dalam pelatihan dan sertifikasi profesi. Pada tahun
2004, ia bergabung dengan BPR Lestari sebagai staf IT dan terus
berkembang hingga memegang salah satu posisi strategis.
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BPR Lestari Bali mencanangkan 2018 sebagai tahun untuk
memaksimalkan tim sales-nya, melalui program Sales Force
Optimization yang diimplementasikan melalui beberapa

hal. Pertama, penambahan jumlah tenaga penjualan (sales
force). Perusahaan menyadari, bahwa salah satu penentu
keberhasilan selama ini (distinction factor) adalah jumlah
sales force yang banyak, sales equal to revenue.

Artinya, semakin besar jumlah tenaga penjualannya, maka
akan semakin besar keuntungan yang dihasilkan nantinya. Di
samping itu, jumlah sales force yang besar akan mendukung
kredo BPR Lestari, yaitu pelayanan yang berdasarkan
personalized service. Sehingga BPR Lestari

dapat memberikan pelayanan yang high touch dan

personal kepada masing-masing individu.

Kedua, BPR Lestari akan mendidik tenaga penjualnya ke
tingkat keahlian yang lebih tinggi, yaitu menjadi tenaga sales

yang memiliki keterampilan sebagai perencana keuangan
(financial consultant) yang handal. Sehingga tim sales
mampu membuat perencanaan keuangan bagi nasabahnya,
dan menjadi referensi utama setiap nasabahnya untuk
merencanakan investasinya.

Ketiga, Sales Force Optimization juga dilakukan melalui
pendidikan digital marketing. Bahwa tim sales BPR Lestari
tidak hanya memiliki keahlian dalam penjualan secara
langsung (direct sales), namun juga mengerti dalam strategi
pemasaran, terutama digital marketing. Setiap tenaga sales
BPR Lestari tidak hanya sebagai penjual (sales), tetapi juga
sebagai seorang pemasar (marketer).
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Tahun 2017, bagi Lestari Group merupakan tahun eksekusi

visi National Presence, dengan hadir di beberapa wilayah
Indonesia. Dimulai dari Jawa Timur pada tahun 2015 dengan
hadirnya BPR Lestari Jatim. Kemudian disusul dengan hadirnya
BPR Lestari Banten, BPR Lestari Jabar, BPR Lestari Jateng dan
menyusul adalah BPR Lestari Jakarta di tahun 2017.

Perubahan nama dan manajemen yang menjadi tonggak
sejarah dimulainya babak baru perusahaan. Perkembangan
afiliasi dalam setahun ini pun menunjukkan perkembangan
usaha yang pesat. Masing-masing afiliasi secara perlahan
mulai menemukan model bisnis yang sesuai untuk menunjang
usaha jangka panjangnya.

Tentu saja tidak mudah untuk memulainya, mengingat selama
2 tahun terakhir terjadi perlambatan ekonomi yang signifikan.
Namun demikian, bukan berarti tak ada peluang. BPR Lestari
Jatim menunjukkan perbaikan yang signifikan, sejak di
akuisisi, BPR ini bukan hanya tumbuh, namun kini menjadi
yang terbesar di Kota Malang, demikian pula dengan 3 BPR
lainnya yang diakuisisi tahun 2016. Pembenahan di tim kerja
dan infrastruktur mulai menunjukkan hasil, sekalipun belum
sepenuhnya optimal, namun telah menunjukkan perbaikan arah
yang signifikan. Dan BPR Lestari Jakarta yang paling bungsu
masuk dalam portofolio Lestari Group, kini dalam proses awal
perbaikan infrastruktur dan pengembangan karyawan.

Semua langkah strategis ini merupakan bentuk kongkrit dari
misi Lestari, yakni National Presence.
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Delapan belas tahun sudah BPR Lestari berdiri, sejak itu pula
bank yang awalnya nyaris bangkrut ini mampu berbalik arah,
bukan hanya bertahan, namun bertumbuh dengan pesat. Setelah
menjadi Local Champion di tahun 2005 dengan aset Rp. 50 Miliar,
secara perlahan terus berkembang hingga menjadi nomor dua
terbesar kedua Nasional.

Dan pada tahun 2015 lalu, melalui holding company-nya, PT
Lestari Capital, mulai mewujudkan visinya untuk beroperasi di
level nasional (National Presence). Langkah kaki perdana ditapaki
di Malang, dengan lahirnya BPR Lestari Jatim.

Lembaga keuangan yang berdiri pada 25 Mei 1998 dengan nama
BPR Arthasari Kencana ini merupakan entitas dengan aset kurang
dari Rp. 2 Milyar. Dan sejak di akuisisi pada bulan September
2015, dalam dua tahun asetnya mencapai Rp. 125 Milyar, dan kini
menjadi BPR terbesar di “Kota Apel” ini. Tidak hanya dari aset,
laba yang sebelumnya tercatat merah (rugi), berubah biru dalam
waktu singkat. Kepercayaan masyarakat Malang pun kemudian
mulai tumbuh, terbukti dengan naiknya dana pihak ketiga.

Pencapaian ini, jauh lebih cepat dari yang ditorehkan BPR Lestari
Bali, yang butuh waktu 5 tahun untuk menjadi Local Champions.
“Kami bersyukur atas pencapaian ini, selanjutnya kami akan
bekerja keras untuk menjadi Local Champions di Jawa Timur,”

ujar lka Norma Ningrum, talenta muda yang dipercaya memimpin
BPR Lestari Jatim untuk “misi” ini, yang sebelumnya telah berhasil
memimpin BPR Lestari Bali di kantor Sanur.

Dengan meng-copy strategi yang telah dilakukan oleh BPR Lestari
Bali, Ika (Direktur Utama) dengan didampingi Moh. Hasan Basri
(Direktur) yakin akan mampu membawa BPR Lestari Jatim
bersaing dan kemudian menjadi Local Champions di Jawa Timur.
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Ika Norma Ningrum

Direktur Utama

la merupakan salah satu talenta terbaik yang berjuang di BPR
Lestari sejak awal. Perempuan kelahiran Semarang ini, bergabung
dengan BPR Lestari di tahun 2004, tak lama setelah ia lulus dari
Universitas Udayana, dan menjabat sebagai sekretaris bagian
umum. la kemudian ia mengambil peran sebagai marketing

dan meraih penghargaan The Best Sales. lka kemudian promosi
sebagai kepala Kantor Kas. Di tahun 2015, ia mendapatkan
kepercayaan lagi, menjadi Direktur Utama di BPR Lestari Jatim.
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Moh Hasan Basri
Direktur

Lulusan Manajemen Keuangan dan Perbankan dari Universitas
Merdeka Malang tahun 2003. la memulai karirnya sebagai banker
sebagai staf accounting di Bank Pasar Harta Guna pada tahun
1997-1998. Hasan Basri kemudian menjabat sebagai Kabag
Operasional ketika pindah ke BPR Arthasari Kencana pada tahun

1998. Setelah 10 tahun, ia dipercaya sebagai Direktur Operasional.

Hingga kini, bersama lka Norma Ningrum mereka menjadi duet
Direktur muda untuk membesarkan BPR Lestari Jatim.
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Suzana Chandra

Komisaris Utama

Lulus sebagai Master of Commerce dari University of New
South Wales, Australia, Suzana Chandra telah berhasil dalam
mengelola usahanya menjadi salah satu finalis di Champion
of Champion, penghargaan usaha kecil di New South Wales,
Australia. Selama 9 tahun terakhir, Bali adalah rumahnya dan
dia telah menjadi Managing Director PT Lestari Living dan
berkonsentrasi dalam membangun portofolio properti.
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Antonius Padua Saptono Soerjo

Komisaris

Nama panggilannya Saptono, selain sebagai komisaris untuk
BPR Lestari Bali, ia juga dipercaya sebagai komisaris BPR
Lestari Jatim dan BPR Lestari Solo. Pria kelahiran tahun
1962 ini sudah menjadi banker selama lebih dari 26 tahun. Di
periode tahun 2002-2004, ia memimpin tim pemasaran untuk
mengembangkan pinjaman kecil, usaha mikro dan koperasi
melalui program linkage di Jawa Timur.
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Setelah kota pertama Malang dengan lahirnya BPR Lestari Jatim,
langkah Lestari Group semakin kencang. Pada akhir Januari 2017,
setelah mengakuisisi BPR Tunas Jaya Global yang berlokasi di
Banten, maka lahirnya BPR Lestari Banten yang merupakan kota
kedua dalam rangka mewujudkan visi National Presence.

BPR Tunas Jaya Global sebenarnya BPR lama yang sudah berdiri
sejak 7 Juli 1989, namun pertumbuhannya tidak banyak berarti,
hingga kemudian diakuisisi pada bulan Maret 2016 oleh Lestari
Group.

Afiliasi ini kemudian di pimpin oleh dua talenta dari kaum hawa,
Eka Desyanti dan Herlinda Dwi Yantini, yang merupakan kader dari
BPR Lestari Bali. “Misi kami adalah membawa BPR Lestari Banten
menjadi bank yang sehat, dan dalam jangka waktu menengah,
menjadi Local Champions di Banten,” kata Eka Desyanti.

BPR ini di akuisisi pada bulan Maret 2016 dengan aset sekitar
Rp. 7 Milyar, kini asetnya mencapai Rp. 49 Milyar hanya dalam
hitungan setahun. Kepercayaan masyakarat Banten pun mulai
tumbubh, terlihat dari dana pihak ketiga yang meningkat. Hal yang
sama juga terjadi pada produk kredit.

Dengan pergantian nama menjadi BPR Lestari Banten,
diharapkan mampu menjadi salah satu pilihan bagi masyarakat
setempat untuk produk perbankan. Selain tentu saja dengan
mengembangkan strategi Lestari Growth Plan 1.0 dengan fokus
kerja pada peningkatkan brand, pembangunan kualitas human
capital menjadi deposit taking account bank dari sisi funding, dan
finance the unfinanced dari sisi lending.
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Ni Putu Eka Desyanti

Direktur Utama

Usianya masih sangat muda, kelahiran Tabanan menjelang akhir
tahun 85. Namun prestasilah yang menjadikan wanita yang akrab
di panggil Eka ini di percaya sebagai Direktur Utama. Bergabung
dengan BPR Lestari Bali pada tahun 2007 sebagai tenaga
akunting, kemudian menjadi Team Leader Treasury dan berhasil
memenangkan sejumlah kontes. Inilah yang membawanya
dipercaya untuk mengelola BPR Lestari Banten. Bersama Linda,
mereka menjadi pasangan dua Srikandi yang siap memajukan
BPR Lestari di kawasan Jawa Barat ini.
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Ni Made Herlinda Dwi Yantini
Direktur

Lulusan Universitas Udayana tahun 2006, wanita kelahiran
Mataram ini menjadi tandem ideal bagi Eka selaku Direktur
Utama. Sejak bergabung dengan BPR Lestari Bali di tahun 2010,
Linda sudah beberapa kali menoreh prestasi ketika menjadi
Account Officer. Hal ini pula yang mengantarkannya menjadi Team
Leader di tahun 2014 dengan pengelolaan aset hingga Rp. 69
Miliar. Pengalamannya mengelola team kerja dan kemampuannya
menjaga kualitas portofolio kredit menjadi bekal yang pas untuk
membawa BPR Lestari Banten naik kelas.
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Ontaryo Chandra

Komisaris Utama

Duduk di jajaran Komisaris, adalah Ontaryo Chandra, pria
kelahiran Lampung 52 tahun lalu. Jebolan program MDP di
BCA tahun 1992 ini, pernah menjabat sebagai Wakil Pimpinan
BCA Lampung (1994-1997). Keberhasilannya membenahi
Cabang Utama BCA Bandar Lampung menjadikan bank
tersebut bertransformasi dari PC stand alone menjadi on line
secara nasional. la juga melakukan pembenahan sumber daya
manusia, satu perngalaman yang menjadi modal berharga
bagi BPR Lestari Banten untuk memulai masa depannya.
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Fanty

Komisaris

Komisaris lainnya adalah Fanty, lulusan Akuntansi di
Universitas Tarumanegara pada tahun 1991. la juga kemudian
berkarir di BCA, dan menjabat sebagai Kepala Seksi di Cabang
Asemka pada tahun 1991-1993. Pria kelahiran 1968 ini
menjadi Trainer di bagian Training Centre BCA hingga tahun
1995. Tiga tahun kemudian, Fanty menduduki posisi sebagai
Kepala Bidang Marketing di BCA Cabang Kuta hingga tahun
1998. Setahun berikutnya ia menjadi Komisaris di BPR Lestari,
dan turut terlibat sejak awal berdirinya BPR terbesar di Bali ini.
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Sebelum Mei 2017, BPR Jaya Mora Krida beroperasi dengan

aset Rp. 2 Miliar, dimana hampir Rp. 1,5 Miliar merupakan kredit
macet. Bank yang berdiri sejak 19 Maret 1990 ini, sekarang
memiliki aset mencapai Rp. 37 Miliar pada pertengahan Mei 2017
lalu, dengan kredit macetnya (NPL) sudah 0%, bahkan kredit yang
disalurkan juga mencapai Rp. 28 Miliar, atau naik hampir 1,650 %
dari sebelumnya hanya Rp. 1,6 Miliar.

Tidak hanya dari sisi kredit yang sebelumnya tercatat merah,
laba pun setali tiga uang. Sejak diakuisisi pada bulan Mei 2016
lalu, cerita berganti, kini dengan nama BPR Lestari Jabar, mampu
meraih laba sebesar Rp. 766 juta. Inilah sepak terjang dari jejak
ketiga BPR Lestari Group setelah BPR Lestari Jatim dan BPR
Lestari Banten.

Namun demikian, bukan berarti segalanya sudah aman dan dalam
genggaman, misi jangka panjang yang diusung adalah membawa
BPR Lestari Jabar sebagai Local Champions di propinsi Jawa
Barat. Peran ini akan diemban oleh | Made Sutrisna, salah satu
kader muda BPR Lestari Bali yang dipercaya untuk membesarkan
nama Lestari di tanah Sunda.

“Perjuangan kami masih panjang, kami akan bekerja ekstra keras
untuk mewujudkan misi Local Champions ini," kata Sutrisna. Untuk
jangka pendek, adalah membangun tim kerja dan memperbaiki
infrastruktur, serta mengembangkan human capital agar siap
bersaing.

Perlahan hasilnya mulai terlihat, masyarakat Jawa Barat,
khususnya Bekasi mulai tumbuh dengan menempatkan dananya
di BPR ini, dari yang sebelumnya sebesar Rp. 1,3 Miliar, menjadi
Rp. 31 Miliar, peningkatan 2,284 % yang signifikan.
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I Made Sutrisna

Direktur Utama

Kelahiran Denpasar 29 Mei 1978, Made Sutrisna
menyelesaikan pendidikannya di Fakultas Ekonomi
Manajemen Universitas Pendidikan Nasional pada tahun
2003. Namun sejak 2002, ia sudah bergabung dengan Bank
Buana Indonesia sebagai Administrasi Kredit sampai tahun
2009, dan berlanjut sebagai Team Leader di BPR Lestari di
tahun yang sama. Predikat Best Marketing pernah di raihnya
dan menjadi anak tangga baginya hingga menjabat sebagai
Direktur Utama di BPR Lestari Jabar.
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Raden Mas Bayu Prabangkara
Direktur

Merupakan lulusan Management Trainee dari BPR Lestari.
Yakni progam pengembangan karyawan yang khusus
dipersiapkan untuk menciptakan pemimpin perusahaan di
masa depan. Pemuda kelahiran Denpasar 4 November 1987
ini menjawab kepercayaan tersebut dengan prestasi. la meraih
Best Account Officer ketika menjabat sebagai AO di tahun
2011-2014, hingga ia menjabat sebagai Team Leader dan
membawanya pada pencapaiannya hari ini sebagai Direktur.
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Ontaryo Chandra

Komisaris Utama

Selain berkarir di BCA, Ontaryo juga berpengalaman
mengawasi Bank Budi Internasional, atas nama pemilik
hingga melakukan penjualan saham kepada pemilik yang
mengelola Bank. la juga melakukan pembenahan divisi Audit
dan divisi Pembelian di Sungai Budi Group. Pengalamannya ini
melengkapi pengetahuan akademiknya di Universitas Trisakti
yang ia selesaikan di tahun 1984. Dan gelar MBA yang
diraihnya di Toledo University Ohio USA tahun 1989.
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Fanty

Komisaris

Demikian pula dengan Fanty, pengalamannya sebagai Finance
Director di Trimitra Lestari TUR sejak tahun 2004, merupakan
portofolio yang melengkapi perjalanan karirnya dalam bidang
keuangan dan perbankan. Terlebih dengan pengalamannya
mengajar International trade ketika menjadi trainer di BCA,
akan sangat berperan besar dalam pengembangan talenta
kerja di BPR Lestari Jabar dan Banten, dua BPR Lestari yang
berada di Jawa Barat.
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Setelah hadir di 3 kota dan 3 propinsi besar di Jawa Barat, Banten
dan Jawa Timur, maka tidak lengkap misi National Presence
tanpa kehadiran Jawa Tengah. Dan inilah yang kemudian mulai
diwujudkan oleh Lestari Group, yang akhirnya tercapai pada bulan
Agustus 2017 lalu.

Prosesnya dimulai dari akuisisi BPR Gondangrejo, sebuah

BPR kecil yang sudah berdiri sejak 17 April 1993 dengan aset
sekitar Rp. 5 Miliar ketika itu. Paska akuisisi, perubahan yang
signifikan langsung terasa, asetnya naik 820% menjadi Rp. 46
Miliar. Demikian pula dengan penyaluran kredit yang signifikan,
sebesar 440% dari Rp. 3,7 Miliar menjadi Rp. 20 Miliar per Juli
2017. Sedangkan dari kinerja dana pihak ketiga, mengalami
pertumbuhan sebesar 833% dari Rp. 4,5 Miliar menjadi Rp. 42
Miliar di akhir Juli lalu.

Perubahan besar ini tak lepas dari ditunjuknya Dewa Putu Raka
Suprapta sebagai pimpinan, dengan pengalamannya yang sukses
memimpin BPR Lestari Bali Kantor WR. Supratman, Raka sudah
tahu betul bagaimana membangun sebuah lembaga keuangan
yang sehat dan berkelanjutan.

Dimulai dari membangun tim yang baik, infrastruktur yang mampu
membangun customer experience serta tim kerja yang solid.
Ditambah dengan nama BPR Lestari sebagai brand perusahaan
yang sejauh ini sudah cukup banyak dikenal, maka diharapkan
mampu menjadi salah satu pilihan masyarakat Jawa Tengah
untuk produk perbankan yang kompetitif. Selain itu, Raka
meyakini cara sukses yang sudah di terapkan oleh BPR Lestari
Bali merupakan model tepat yang bisa di aplikasikan untuk Jawa
Tengah.
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Dewa Putu Raka Suprapta

Direktur Utama

BPR Lestari Bali adalah perusahaan kedua yang ia tapaki dalam
karirnya. Sejak lulus dari Universitas Gajayana Malang, Raka
menjadi banker di Bank Danamon (2004-2007). Pria kelahiran
Temukus ini kemudian bergabung dengan BPR Lestari sebagai
Account Officer, kemudian dipercaya menjadi Kepala Kantor.
Pengalamannya di tempa dalam menjaga fungsi koordinasi
seluruh anggota tim serta performanya yang baik, menjadi tiket
hingga ia dipercaya sebagai Direktur di BPR Lestari Jateng.
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Franciscus Wisnu Wijaya
Direktur

Panggilannya adalah Wisnu, kelahiran Solo, 13 Febuari 1973.
Sedari awal niatnya memang berkecimpung sebagai banker, dan
ini di tunjukkannya dengan kuliah di Akademi Uang dan Bank
(AUB) Surakarta pada tahun 1993-1996. Selepas lulus, ia meniti
karir di Asuransi Jiwasraya sebagai kepala unit hingga tahun
2001. Wisnu mulai berkenalan dengan BPR ketika melanjutkan

karirnya di PT BPR Kandimadu Arta dengan berbagai bidang kerja,

mulai dari di bagian funding hingga lending dari tahun 2001-2010.
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Suzana Chandra

Komisaris Utama

Selain di BPR Lestari Jatim, wanita kelahiran Lebak ini juga
komisaris di BPR Lestari Jateng. Lulusan Universitas Gajah
Mada tahun 1992 ini, memulai karirnya di GPU&Co sebagai
Junior Tax Consultant hingga tahun 1995. Di tahun 1998,
pengalamannya bertambah ketika bergabung dengan PB&Co
sebagai Corporate Finance Consultant. Setelah sukses
mendirikan usahanya di Sydney, ia memutuskan kembali ke
Indonesia dan menjalankan usahanya sendiri.
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Antonius Padua Saptono Soerjo

Komisaris

Prestasinya dengan memperoleh Outstanding Performance
Award (The Best Business Manager) ketika memimpin tim
pemasaran untuk mengembangkan pinjaman kecil, usaha
mikro dan koperasi melalui program linkage, adalah modal
berharganya di BPR Lestari Jateng yang memang banyak
terdapat UKM. Prestasi yang sama kembali ia torehkan ketika
menjabat sebagai Denpasar UKM Center Head untuk kawasan
Bali, Nusa Tenggara Timur & Nusa Tenggara Barat.
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Setelah pengembangan di 4 propinsi yang berbeda di tahun 2015-
2016, maka di tahun 2017 lalu giliran Jakarta menjadi kota kelima
dimana BPR Lestari menjejakkan kakinya. Kondisi ini tentu saja
berbeda, karena Jakarta adalah ibukota, tempat pusat bisnis dengan
berbagai segmentasi pasar yang semuanya tersedia. Di ibukota

pula tempat perputaran uang terbesar berada, pun sebagai pusat
pemerintahan. Dengan fakta ini, menjadikan Jakarta sebagai langkah
yang paling menarik dalam proses pendekatannya.

BPR Lestari yang selama ini fokus dan ahli dalam usaha kecil
menengah (UKM) sektor perdagangan, akan mendapat tantangan
dari banyaknya institusi keuangan yang memburu sektor yang sama.
Jika di bandingkan dengan sektor properti misalnya, yang selama

ini menjadi driver dari pertumbuhan BPR Lestari Bali. Akan tampak
pemetaan pasar yang unik, karena di Bali tak seperti Jakarta, yang
propertinya dikuasai oleh sejumlah pemain besar dengan kelas
lahan yang luas. Bali punya banyak developer properti mikro dengan
lahan terbatas, sistem kavling dengan klaster kecil namun jumlahnya
banyak, dan mereka yang selama ini menjadi pangsa pasarnya.

Namun tentu saja visi National Presence, Local Champion tidak
bergeser. Tetap dengan prinsip penjahit (tailor), mempelajari pasar
dan melakukan akselerasi sendiri sesuai dengan kebutuhan di setiap
daerah, sesuai dengan konsep ‘Can I', Continous and Never Ending
Improvement yang selama ini menjadi semangat Lestari Group.

Dalam sejarahnya, upaya perbaikan terus-menerus yang dilakukan
secara alami inilah yang mengawali transformasi BPR Lestari, yang
awalnya jatuh bangkrut akibat krisis ekonomi pada 1999, hingga
bertumbuh menjadi perusahaan beraset Rp. 4.5 Triliun saat ini. Jika
bertarung di ibukota adalah satu tantangan tersendiri, maka sekarang
tantangan itu siap dihadapi. Challenge accepted!
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Di tengah kondisi kualitas kredit yang

melemabh di tahun 2017 lalu, BPR Lestari tetap
mengedepankan penerapan kebijakan kredit
yang berhati-hati dalam penyalurannya, melalui
penerapan manajemen risiko kredit yang prudent
guna menjaga kualitas kredit dan meminimalkan
peningkatan kredit bermasalah. Hal ini cukup
berhasil dilaksanakan sehingga membukukan
kinerja keuangan konsolidasi yang solid, dan
secara konsisten memberikan nilai tambah bagi
para pemangku kepentingan.

Per Desember 2017, tingkat rasio Non Performing
Loan berada di level 1,96%. Angka ini mengalami
sedikit kenaikan, namun masih dalam level yang
sehat, bahkan masih dibawah rata-rata rasio
industri BPR di Bali yaitu sebesar 8,03% (per
Oktober 2017). Sedangkan dari sisi perbandingan
penghimpunan dana dan penyaluran kredit (Loan
to Deposit Ratio - LDR) masih berada di posisi
wajar yaitu 62,60%.

Indikator utama keuangan lainnya juga
menunjukkan tingkat kesehatan yang wajar.
Permodalan masih berada pada tingkat yang
sehat dan diatas yang dipersyaratkan oleh otoritas
dengan rasio CAR (Cash Adequacy Ratio) sebesar
13,35%. Tingkat efisiensi juga semakin baik dari
tahun sebelumnya dengan catatan rasio BOPO
sebesar 70,11%. Sedangkan tingkat pengembalian
atas aset (Return on Asset — ROA) tercatat sebesar
4,36%, lebih baik dari rata-rata industri sebesar
2,61% dan tingkat pengembalian atas ekuitas
(Return On Equity — ROE) tercatat sebesar 41,10%,
juga lebih baik dari rata-rata industri sebesar
23,48% (per Oktober 2017).
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Secara konsolidasi, bisnis afiliasi
membukukan kinerja keuangan yang
positif, dengan aset pertumbuhan sebesar
Rp. 136 Miliar, tumbuh sebesar 111% dari
Rp. 122 Miliar menjadi Rp. 258 Miliar di
tahun 2017. Juga terdapat peningkatan
penghimpunan dana masyarakat sebesar
Rp. 125 Miliar (tumbuh sebesar 118% dari
Rp. 106 Miliar menjadi Rp. 231 Miliar).

Sedangkan dari penyaluran kredit, afiliasi
mengambil langkah proaktif namun

tetap berhati-hati dalam menstimulasi
pertumbuhan kredit. Pertumbuhan kredit
tercatat sebesar Rp. 92 Miliar atau tumbuh
sebesar 195% dari Rp. 47 Miliar menjadi
Rp. 139 Miliar. Dari sisi laba pun, beberapa
afiliasi sudah mulai mencatatkan hasil
yang positif, angka-angkanya sudah mulai
membiru.
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Salah satu ukuran kesehatan dan performa Bank adalah rasio keuangannya, meliputi :

e  Capital Adequacy Ratio [CAR], kecukupan modal yang berfungsi menampung risiko kerugian yang kemungkinan dihadapi oleh bank.
e Return on Equity [ROE] adalah rasio yang mengukur kemampuan bank dalam memperoleh keuntungan bersih perusahaan.

e  Return on Asset [ROA] Untuk mengukur kemampuan manajemen bank dalam memperoleh keuntungan secara keseluruhan.

e Net Performing Loan [NPL], perbandingan antara kredit lancar dan kredit tidak lancar.

e  loan to Deposit Ratio [LDR], merupakan perbandingan total kredit terhadap Dana Pihak Ketiga (DPK) yang dihimpun oleh Bank BPR L A y U « NV 51 N
e  Operation Efficiency [BOPO], perbandingan beban operasional terhadap pendapatan operasional bank.

BPRL A Z - v U
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* Berdasarkan laporan keuangan BPR Lestari Banten tahun 2017
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INDICATOR INDICATOR INDICATOR INDICATOR
CAR 10.66%  13.54% 13.35% CAR - 12,19 12.17% CAR . . 17.72% (of\ - - 370.6%
ROE 53.39% = 46.12% 41.10% ROE - 22,33 26.14% ROE . . (2.42%) ROE - - (-8.16%)
ROA 5.46% 4.60% 4,36% ROA - 2,48 2.14% ROA - ; (0.47%) ROA - - (-8.67%)
NPL 0.6438%  1.29% 1,96% NPL - 0,38 2.83% NPL - ) 1.76% NPL - - 0%
LDR 73.89% 62.82%  62,60% LDR - 42,72 50.39% LDR i i 57.87% LDR - - 0%

BOPO 7046%  71.86%  70,11% BOPO - 83, 84 85.26% BOPO - - 104.21% BOPO - - 119.58%
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* Berdasarkan laporan keuangan BPR Lestari Bali tahun 2017 * Berdasarkan laporan keuangan BPR Lestari Jatim tahun 2017 * Berdasarkan laporan keuangan BPR Lestari Jateng tahun 2017 * Berdasarkan laporan keuangan BPR Lestari Jakarta tahun 2017
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